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Để tạo được uy tín cũng như tên tuổi của một Trường thì Giảng viên ( GV) là một trong số những yếu tố đóng vai trò quan trọng, cụ thể là chất lượng đội ngũ Giảng viên. Đã có nhiều buổi hội thảo ở các Trường ĐH – CĐ và một số đề tài Nghiên cứu khoa học đưa ra thảo luận và những giải pháp cho vấn đề này. Tuy nhiên, để thực hiện được thì đòi hỏi phải có sự thống nhất và những biện pháp cụ thể giữa nhà Trường đối với GV nói chung và Trường CĐ Lý Tự Trọng Tp. HCM nói riêng. 
I. Thực trạng đội ngũ GV

Vì là một GV mới về Trường nên tôi chỉ xin nêu ra tình hình của đội ngũ GV nói chung hiện nay:
· GV là một chức danh nghề nghiệp, công tác tại các trường Đại học, Cao đẳng. GV có nhiệm vụ chính là truyền đạt cho SV những kiến thức về một lĩnh vực khoa học nhất định, phát triễn trí tuệ và tư duy sáng tạo, trang bị cho SV những kĩ năng, kĩ xảo phù hợp với chuyên ngành đào tạo. 
· GV được biết đến là những người có trình độ, chất lượng cao. Do đó, ngòai nhiệm vụ giảng dạy GV cần phải tham gia nghiên cứu khoa học ( NCKH ) để cập nhật, bổ sung kiến thức và nâng cao chất lượng giảng dạy.

· Theo báo cáo của Vụ Giáo dục Đại học, tính đến năm 2009 tổng số GV của cả nước là 61,190 GV. So với tổng số các trường ĐH, CĐ của cả nước ( 376 Trường tính đến năm 2012) và quy định trung bình 28SV/GV thì số lượng GV vẫn chưa đáp ứng được yêu cầu. Bên cạnh đó, với sự thành lập và phát triễn của các Trường ngòai công lập, nhu cầu cần GV thỉnh giảng tham gia giảng dạy rất lớn. Do đó, việc một GV tham gia giảng dạy cho nhiều trường là điều không thể tránh khỏi.
· Với đặc thù của môn Tiếng Anh nói riêng, GV ngòai việc tham gia giảng dạy tại các Trường ĐH, CĐ còn có thể tham gia giảng dạy tại các Trung tâm đào tạo Anh Ngữ. Vì vậy, GV không có thời gian tham gia nghiên cứu, nâng cao trình độ chuyên môn và chất lượng giảng dạy, khiến cho bài giảng nghèo nàn, lạc hậu và không đáp ứng được yêu cầu của thực tiễn.

· Cơ chế quản lý, sử dụng nguồn nhân lực từ đội ngũ GV chưa hợp lý, không khái thác hết tiềm năng của GV, không kích thích được sự phấn đấu trong chuyên môn.

· Ngòai ra, quy trình đánh giá và chế độ đãi ngộ về lương, thưởng cho GV chưa tương xứng. Chủ yếu dựa vào khối lượng giảng dạy và thâm niên công tác, nhưng lại không dựa vào thành tích của cá nhân đạt được. Do đó, không đảm bảo được cuộc sống của GV để họ có thể yên tâm mà tòan tâm tòan ý vào công việc giảng dạy và nghiên cứu khoa học.
II. Giải pháp

Như đã nói ở trên, GV có vai trò quan trọng trong việc phát triễn của một Trường, quyết định sự phát triễn kinh tế - xã hội của đất nước, đảm bảo và nâng cao chất lượng giáo dục. Do đó, một số giải pháp được đề xuất như sau :
1. Giữa Nhà Trường với GV :

· Nhà Trường xây dựng chính sách đãi ngộ để thu hút đội ngũ GV có trình độ chuyên môn cao và những GV có tâm huyết. Cụ thể là về chế độ lương, thưởng phù hợp để GV có thể yên tâm làm việc, không dạy quá nhiều mà tập trung thời gian vào nghiên cứu, tìm hiểu và nâng cao chất lượng giảng dạy đáp ứng với nhu cầu thực tiễn.
· Đẩy mạnh công tác đào tạo, bồi dưỡng dài hạn, ngắn hạn, kĩ năng sư phạm, cử GV tham gia các buổi hội thảo liên quan đến chuyên môn, chuyên ngành để GV được tiếp cận những thay đổi trong giáo dục, nâng cao trình độ chuyên môn., ứng dụng công nghệ trong giảng dạy đáp ứng với nhu cầu thực tiễn.
· Tổ chức khảo sát lấy ý kiến từ SV sau mỗi học kỳ. Tuy nhiên, các tiêu chí đưa ra khảo sát phải đảm bảo tính khách quan cho người dạy và người học. Mặt khác, GV cũng cần phải nắm được các tiêu chí khảo sát.
2. Giữa Bộ môn với GV:

· Thường xuyên cập nhật và thay đổi giáo trình giảng dạy cho phù hợp với nhu cầu của xã hội và doanh nghiệp.

· Tổ chức các buổi họp góp ý sau mỗi học kỳ (hoặc năm học) nhằm đánh giá và rút kinh nghiệm. ( VD : về trình độ, ý thức học tập của SV trong Trường, từ đó đưa ra những giải pháp hợp lý hơn trong giảng dạy.)

· Khuyến khích GV thường xuyên cập nhật những thông tin liên quan và đưa những ví dụ thực tế vào bài giảng để thu hút SV.
· Khuyến khích GV áp dụng công nghệ vào bài giảng cho sinh động hơn ( sử dụng Power Point, tìm những Video, clips liên quan đến bài học.)

